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CONVENIO PARA LA MEJORA DEL DESEMPENO Y RESULTADOS GUBERNAMENTALES, DERIVADO DE
LA EVALUACION DE PROCESOS AL PROGRAMA PRESUPUESTARIO “PUEBLOS INDIGENAS”, QUE
CELEBRAN POR UNA PARTE, LA SECRETARIA DE FINANZAS REPRESENTADA POR EL MAESTRO
JAVIER PEREA_RAMIREZ, DIRECTOR GENERAL DE EVALUACION DEL DESEMPENO INSTITUCIONAL Y
LA SECRETARIA DE LA CONTRALORIA, REPRESENTADA POR EL MAESTRO RAUL ARMAS KATZ
ENCARGADO DEL DESPACHO DE LA SUBSECRETARIA DE CONTROL Y AUDITORIA, A QUIENES EN LO
SUCESIVO SE LES DENOMINARA COMO “LA SECRETARIA” Y “LA CONTRALORIA” RESPECTIVAMENTE;
Y POR LA OTRA PARTE, LA SECRETARIA DE BIENESTAR, A TRAVES DEL CONSEJO ESTATAL PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL DE LOS PUEBLOS INDIGENAS DEL ESTADO DE MEXICO (CEDIPIEM)
REPRESENTADO POR EL LICENCIADO MANUEL QUINONES FLORES ENCARGADO DE LA VOCALIA
EJECUTIVA DEL CEDIPIEM; A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA COMO “EL SUJETO
EVALUADO” Y ACTUANDO TODOS DE MANERA CONJUNTA SE LES DENOMINARA COMO “LAS
PARTES”, QUIENES SE SUJETAN AL TENOR DE LOS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

El Gobierno del Estado de México (GEM) fortalece el desempeno gubernamental en cumplimiento a lo que
establece el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el que se precisa
la evaluacion del ejercicio de los recursos publicos. Para ello, se actualizo el marco juridico administrativo
y metodologico orientado a la aplicacién y operacion de los principales componentes del modelo Gestion
para Resultados (GpR): Presupuesto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de Evaluacion d
Desempeno (SED), derivado de la implementacién, aplicacion y operacion de los modelos internacionales
de la "Nueva Gestién Publica” (NGP), que dentro de sus postulados, propone modernizar y eficientar |
prestacion de bienes y servicios publicos. Para su consolidacion el Ejecutivo Estatal aplica el Codig
Financiero del Estado de México y Municipios, utilizando técnicas especializadas en el disefio y evaluacio
del desempeno de los Programas presupuestarios, como la Metodologia del Marco Logico (MML), la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) y esquemas de Monitoreo y Evaluacion de politicas publicas basadas
en evidencia. En este contexto, el GEM plantea optimizar la eficacia, eficiencia, economiag, la transparencia
y la rendicion de cuentas en correlacién con los objetivos y estrategias planteados en el Plan de Desarrollo
del Estado de Meéxico vigente.

En consideracion a ello, es sustancial el monitoreo y evaluacién de los Programas que conforman el
Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México, de tal manera que el PbR permita consolidar
el Sistema Integral de Evaluacion del Desempeno (SIED).

Por este motivo, el GEM publico en el Periddico Oficial "Gaceta del Gobierno” el 23 de febrero del 2017, los
"Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de
México", que tienen por objeto regular la evaluacion de los Programas presupuestarios. En cumplimiento
de dichos lineamientos, en fecha 26 de abril de 2024 se emitio el "Programa Anual de Evaluacién para el
Ejercicio Fiscal 2024 respectivamente de los Programas presupuestarios del Gobierno del Estado de
México" (PAE), en el cual los sujetos evaluados deberan atender los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM)
de las evaluaciones practicadas mediante la celebracién de un “Convenio para la Mejora del Desempenio y
Resultados Gubernamentales”. Asimismo, se dieron a conocer los Términos de Referencia (TdR)
correspondientes para el desarrollo de cada tipo de evaluacion, ambos publicados en el sitio Web_ ¢
Transparencia Fiscal, localizado en el link https://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/TdR

El Programa Anual de Evaluacién del ejercicio fiscal 2024 establece |la Evaluacion de “Proce
Programa presupuestario (Pp): “Pueblos Indigenas”.

disposicion VIGESIMA QUINTA de los lineamientos antes referidos, en el que se establece que los sujeto
evaluados deben atender los ASM de las evaluaciones practicadas, mediante la celebracion del presente
Convenio, el cual contiene los ASM, las acciones comprometidas y las fechas de su cumplimiento que se
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derivan de la evaluacion; en cuanto se agoten las acciones para dar cumplimiento a los ASM establecidos
en el Convenio, se llevara a cabo la celebracion del “Acta de Atencion de los ASM derivados del Convenio
para la Mejora del Desempefo y Resultados Gubernamentales del Programa presupuestario”.

DECLARACIONES

1. DE “LA SECRETARIA

1.1. Que es una Dependencia de la Administracion Publica del Estado de México con atribuciones en materia
de planeacion, programacion, supervision y evaluacion de las actividades del Poder Ejecutivo, de
conformidad con lo establecido por los articulos 134 parrafo segundo de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 78 de la Constitucion Politica del Estado Libre vy Soberano de México; 4, 19, 23
fraccion Ill, 28 y 29 fracciones [, XXII, XXX, XXXV y LI de la Ley Organica de la Administracion Publica del
Estado de México y 327 parrafos primero, tercero y cuarto, fracciones Ill, IV y V del Codigo Financiero del
Estado de México y Municipios.

1.2. Que de conformidad con lo dispuesto por los articulos 3 fraccion Xll, 9 fracciones XI y XVI, 22 fraccion
IV y 26 fracciones |, IlI, VI, VIII, XV y XXIII del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas, la Direccion
General de Evaluacion del Desemperio Institucional es una unidad administrativa adscrita a la Subsecretaria
de Planeacion y Presupuesto; que cuenta con atribuciones para establecer mecanismos de coordinacion y
colaboracion en materia de monitoreo, seguimiento y evaluacion del desempefo de los Programas
presupuestarios con la participacion de los Entes Publicos, de acuerdo con su naturaleza juridica y segun
corresponda; verificar que los sujetos evaluados den cumplimiento a los ASM derivados de la evaluaci
de los Programas presupuestarios y suscribir acuerdos y convenios en materia de gestion del desempe
institucional para el cumplimiento de sus atribuciones, en representacion de la Secretaria de Finanzas y d
la Subsecretaria de Planeacion y Presupuesto.

1.3 Que el Director General de Evaluacion del Desempefio Institucional cuenta con la atribucion de suscribir
acuerdos y convenios en materia de gestion del desempefio institucional en representacion de la Secretaria
y de la Subsecretaria de Planeacion y Presupuesto conforme a lo establecido en la fraccion XV del articulo
26 del Reglamento Interior de |la Secretaria de Finanzas.

1.4. Que para efectos del presente instrumento sefiala como domicilio el ubicado en calle Colorin, nimero
101, colonia Lomas Altas, Toluca de Lerdo, Estado de México, C.P. 50060.

2. DE “LA CONTRALORIA”

2.1. Que de conformidad con lo establecido en los articulos 4, 19, 23 fraccion Xll, 46 y 47 fracciones |, VI,
VI, XXIX y XXXl de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de México, es la dependencia
encargada de prevenir, detectar y, en el ambito de su competencia, sancionar las faltas administrativas y
hechos de corrupcion, asi como la vigilancia, fiscalizacion y control de los ingresos, gastos, recursos y
obligaciones de la administracion publica estatal y su sector auxiliar.

2.2. Que el Encargado del Despacho de la Subsecretaria de Control y Auditoria cuenta con las atribuciones
para suscribir el presente instrumento de conformidad con lo dispuesto por los articulos 19 de la Ley
Organica de la Administracion Publica del Estado de México, 4 fraccion |, 11 fracciones Xl y Xll y 13 fracciones
II'y XXl del Reglamento Interior de la Secretaria de la Contraloria.

2.3. Que para efectos del presente instrumento senala como domicilio el ubicado en Av. Primero de Mz
numero 1731, esquina Robert Bosch, colonia Zona Industrial, Toluca de Lerdo, Estado de México, C.P.
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3. DE “EL SUJETO EVALUADO"

3.1 Que el Consejo Estatal para el Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas del Estado de México, es un
Organismo Publico Descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propios, de conformidad con lo
establecido en el articulo 1 Decreto de Ley que crea el Organismo Publico Descentralizado denominado
Consejo Estatal para el Desarrollo Integral de los Pueblos Indigenas del Estado de México, publicado en el
Periodico Oficial "Gaceta del Gobierno", el 10 de octubre de 1994.

3.2 Que el Encargado de la Vocalia Ejecutiva del CEDIPIEM cuenta con las atribuciones y capacidad legal
para celebrar este convenio de conformidad con lo dispuesto por el articulo 12, fraccion | y VIII del Decreto
del Ejecutivo del Estado por el que se crea el Organismo Publico Descentralizado de caracter Estatal
denominado CEDIPIEM, publicado en el Periodico Oficial Gaceta de Gobierno, el 10 de octubre de 1994.

3.3. Que “EL SUJETO EVALUADO" en el ejercicio de su presupuesto, es responsable del resultado de la
evaluacion de los Programas presupuestarios a su cargo y debera dar cumplimiento a las obligaciones del
presente Convenio en términos del articulo 327-A fracciones VI, VIl y VIl del Codigo Financiero del Estado
de México y Municipios, asi como las disposiciones VIGESIMA QUINTA y VIGESIMA NOVENA de los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado
Meéxico.

3.4. Que para efectos del presente convenio sefala como domicilio el ubicado en Calle Nigromante numeto
305, Colonia La Merced, Toluca de Lerdo, Estado de México, C.P. 50080.

4. DE “LAS PARTES”
4.1. Que reconocen mutuamente la capacidad y el caracter con que comparecen para la celebracion del
presente Convenio, asi como la personalidad de sus representantes.

4.2. Que es su voluntad suscribir el presente Convenio, para dar cumplimiento a lo previsto en la Disposicion
VIGESIMA QUINTA del Capitulo IX del SEGUIMIENTO A RESULTADOS Y RECOMENDACIONES
DERIVADAS DEL PROCESO DE EVALUACION de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de México.

4.3. Que las observaciones, las responsabilidades y el seguimiento de cumplimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora se rigen bajo el principio de neutralidad, toda vez que “LA CONTRALORIA" a través
de los Organos Internos de Control de los Sujetos Evaluados verifica la publicacion y veracidad de los
reportes y es quien informa a “LA SECRETARIA” sobre su cumplimiento.

CLAUSULAS

Del Objeto

PRIMERA. El presente Convenio tiene por objeto establecer los compromisos de “EL SUJETO EVALUADO"
que permitiran atender los ASM que se derivan de la Evaluacion de Procesos al Programa presupuestario
"Pueblos Indigenas”, correspondiente al PAE del 2024, y de conformidad a lo establecido en el numeral IX
del PAE 2024,

De las Obligaciones
SEGUNDA. “LAS PARTES" se sujetan a las siguientes obligaciones:

De “LA SECRETARIA"
a) Promover la integracion de la evaluacidén y de los resultados, al SIED;
b) Vigilar que los ASM y resultados de la evaluacion se articulen invariablemente a la planeacion
proceso presupuestario subsecuente; \J\
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¢) Dar seguimiento al cumplimiento de los ASM, conforme al plazo establecido en la cldusula Cuarta del
presente Convenio;

d) Verificar la calidad del cumplimiento de los ASM;

e) Vigilar y supervisar que todos los documentos de la evaluacién aplicada estén publicados en las
paginas de internet del sujeto evaluado;

f) Apovar y/o asesorar a las dependencias; y

g) Verificar la procedencia del cumplimiento de los ASM.

De “LA CONTRALORIA”

a) A través del Organo Interno de Control en el sujeto evaluado, supervisar el cumplimiento de los ASM
emitidos con motivo de la evaluacion;

b) Verificar la publicacion y veracidad de la informacién, a través del Organo Interno de Control en el
sujeto evaluado;

c) Vigilar el cumplimiento a las disposiciones aplicables; e

d) Iniciar las investigaciones correspondientes y, en su caso, instrumentar y ejecutar el procedimiento
de responsabilidad administrativa, cuando las personas servidoras publicas incurran en faltas
administrativas relacionadas con el incumplimiento a lo dispuesto en el presente Convenio.

De “EL SUJETO EVALUADO"

a) Publicar los resultados de la evaluacion a través de su pagina de internet;

b) Determinar fechas compromiso para el cumplimiento de los ASM;

c) Dar seguimiento en tiempo y forma a los ASM derivados del proceso de evaluacion al Program
presupuestario;

d) Atender los ASM en los plazos establecidos; y

e) Enviar a “LA SECRETARIA” v a “LA CONTRALORIA" los resultados y documentos finales con los que
se da cumplimiento a los ASM.

De los Responsables

TERCERA. Con la firma del presente Convenio “LAS PARTES"” designan a las personas servidoras publicas
responsables de verificar los documentos que acrediten el cumplimiento de los ASM derivados de la
evaluacion al Programa presupuestario “Pueblos Indigenas”, siendo estos los siguientes:

a) “LA SECRETARIA" designa a Javier Perea Ramirez, Director General de Evaluacion del Desempeno
Institucional de la Secretaria de Finanzas.

b) “LA CONTRALORIA" designa a Octavio De la Luz Villalva, Titular del Organo Interno de Contrg
CEDIPIEM.

¢) “EL SUJETO EVALUADO" designa a Tania Angelica Jiménez Carrillo, Subdirectora Operativa.

De los Aspectos Susceptibles de Mejora.
CUARTA. De acuerdo con la evaluacion realizada al “SUJETO EVALUADO" se pudieron ob
siguientes ASM:

ner los
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Aspecto Susceptible de Mejora

Actividad comprometida

Fecha de
cumplimiento

Se detecto que el Programa presupuestario
“Pueblos Indigenas” no cuenta con un
Manual de Procedimientos, esta deficiencia
impacta en la calidad de funciones,
delimitacion de responsabilidades y la
adecuada ejecucion y continuidad de los
procesos, afectando a los usuarios o
beneficiaros del Pp.

Elaborar el proyecto de manual de
Procedimientos del Pp “Pueblos
Indigenas” y remitirlo a la instancia
correspondiente, para su analisis vy
aprobacion, en su caso.

30 de septiembre
2025

Derivado del analisis se detectd la ausencia
de una base de datos actualizada por
ejercicio fiscal que contenga los metadatos
de las personas beneficiarias del Pp
representa una debilidad que dificulta el
seguimiento adecuado de la poblacién
atendida, afecta la calidad del monitoreo v
la evaluacién del desempefio, y limita la
toma de decisiones informadas para
fortalecer la planeacion, la gestion y la
rendicion de cuentas del programa.

Realizar un comparativo de las bases de
datos de antes y despues de la
evaluacion, que permita encontrar
opciones de mejora, en la operacion y
registro de los beneficiarios, asegurando
la calidad de la informacién.

30 de septiembre
2025

Se detectdo la falta de formatos
prestablecidos y estandarizados para la
operacion de los Programas Sociales
impide la homologacion de procedimientos
y dificulta la gestion eficiente de la
informacion, lo que puede generar
inconsistencias en los registros, retrasos en
la operacion, y limitar la capacidad para dar
seguimiento, evaluar el desempeno.

Elaborar un catdlogo de formatos
oficiales, validados por las unidades
responsables de la operacion de los
programas, que incluya instrucciones de
llenado, criterios técnicos y mecanismos
de actualizacion periddica, asegurando
su implementacion en todas las etapas
del ciclo operativo.

30 de septiembre
2025

Se presenta una falta de sistemas
informaticos que permitan sistematizar los
procesos y procesar la informacion del Pp,
lo que limita la eficiencia operativa y la
integracion de datos. Esta situacion

Desarrollar e implementar un sistema
informatico integral que permita la
sistematizacion de los procesos
operativos vy el procesamiento eficiente
de la informacion del programa
presupuestario (Pp), garantizando Ia

30 de septiembre

dificulta la elaboracion oportuna y precisa | interoperabilidad, seguridad Y 2025
de reportes e informes, afecta la calidad del | trazabilidad de los datos. Esta accién
analisis para la toma de decisiones y | deberd cumplir con los lineamientos
debilita los mecanismos de monitoreo y | establecidos en la normatividad vigente
evaluacion. en materia de gobierno digital vy
gobierno electronico
Se debe implementar un sistema de
medicion de satisfaccion de los
Se detecta la ausencia de un mecanismo | beneficiarios, a través de una encuesta
que permita medir el grado de satisfaccion | de satisfaccion, que sea aplicado a las 30 de septie
de los beneficiarios de las acciones y | personas beneficiarias de las acciones, 2025

programas del Pp.

apoyos Yy programas del Pp, se realice un
anadlisis de los resultados vy se atiendan
las mejoras detectadas.

Llevar a cabo una auditoria financiera y
desempefio por parte del OIC del CEDIPIEM
en coordinacion con el OIC de la Secretaria
del Bienestar para el Programa Social
“Familias Fuertes Nifez Indigena”, por el
periodo comprendido del 1de enero al 31de
diciembre de 2023.

El OIC del CEDIPIEM debera coordinar y
ejecutar una auditoria financiera y de
desempefio al Programa  Social
“Familias Fuertes Ninez Indigena"
correspondiente al periodo del 1 de
enero al 31 de diciembre de 2023, en
conjunto _con el Organo Interno de

30 de septiembre
2025
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Fecha de

No. Aspecto Susceptible de Mejora Actividad comprometida cumplimiento

Control de la Secretaria de Bienestar, a

fin de wverificar el uso eficiente vy
conforme a la normatividad de los
recursos publicos, asi como evaluar el
cumplimiento de metas y objetivos del
programa.

Del Cumplimiento.
QUINTA. “LA SECRETARIA” y “LA CONTRALORIA”, determinaran si las acciones y los compromisos
realizados por “EL SUJETO EVALUADO" cumplen de manera suficiente y clara con lo solicitado.

Del Incumplimiento de “LAS PARTES".

SEXTA. En los casos de incumplimiento al presente Convenio, “LAS PARTES" se sujetaran a lo previsto
la Disposicion TRIGESIMA CUARTA de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Progra
Presupuestarios del Gobierno del Estado de México, asi como en las demas disposiciones legales aplicablas

n

De la Prorroga.

SEPTIMA. En el caso de que existan acciones que no hayan alcanzado la totalidad de su cumplimiento
estén proximas a hacerlo de acuerdo con las fechas establecidas, “EL SUJETO EVALUADO?" podra solicitar
una prorroga a la Direccion General de Evaluacion del Desempeno Institucional, via oficio al menos tres
dias habiles al vencimiento de las fechas establecidas en la clausula Cuarta.

De la Publicidad.

OCTAVA. “LAS PARTES" reconocen que el presente instrumento es publico, por lo que “LA SECRETARIA"
y “EL SUJETO EVALUADO" se comprometen a hacerlo de conocimiento de la ciudadania a través de sus
respectivas paginas electrénicas oficiales.

De las Modificaciones

NOVENA. “LAS PARTES", convienen expresamente que, durante la vigencia del presente Convenio, éste
solo podra ser modificado o adicionado por mutuo consentimiento, siempre que los objetivos sean
congruentes o complementarios con los aqui pactados. Dichas modificaciones o adiciones deberan
formalizarse mediante la suscripcion de un Adendum o de un Convenio Modificatorio, segun corresponda,
el cual surtira efectos a partir de la fecha de su firma y formara parte integrante del presente instrumento.

De la Vigencia
DECIMA. El presente Convenio surtira efecto a partir del dia de su firma y hasta su total cumplimiento.

De la Interpretacién
DECIMA PRIMERA. La interpretacion del presente Convenio corresponde a “LA SECRETARIA
CONTRALORIA", segun su ambito de competencia. En caso de controversia, ejecucion, cumplimier
cualquier cuestion derivada del mismo, “LAS PARTES" aceptan resolverlo de comun acuerdo.
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El presente Convenio se firma por triplicado en la ciudad de Toluca de Lerdo, Estado de México, a los 30
dias del mes de junio de 2025.

DIRECTO GEERA DE VALUACI 3 )

DESEMPENO INSTITUCIONAL POR P# E CONTROL Y ANDITORIA
LA SECRETARIA DE FINANZAS POR PARTEDE LA SECRETARiA ELA

CONTRALORIA

sponsables de verificar

los documentos que acrediten el cyfmplimiento de los ASM:

LIC. EN ADMINISTRACION C. EN CONTADURIA O
TANIA ANGELICA JIMENEZ CARRILLO
SUBDIRECTORA OPERATIVA DEL CEDIPIEM TITULA L ORGANO INTERNO DE

CONTROL EN EL CEDIPIEM
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